
{ 1 }





[    ]BOÎTE À OUTILS 
POUR UNE PERSPECTIVE 

DÉCOLONIALE 
EN MATIÈRE PROTECTION 

CIVILE NON ARMÉE



{ 4 }

Notre invitation

Cette boîte à outils ne vise pas à plonger dans les 
méandres de la colonialité et de la décolonisation. 

Elle cherche plutôt à mettre en lumière les aspects clés qui 
peuvent soutenir les processus de décolonisation préconisés 
par les praticiens de la protection civile non armée (PCNA, 
UCP en anglais). Il ne s'agit pas d'un document définitif  ou 
figé, mais plutôt d'une proposition dynamique et ouverte 
conçue pour être enrichie par la discussion et l'échange au 
sein de notre communauté de pratique.
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Qu’est-ce que 
la colonialité ? 

En 1492, de multiples processus de conquête et de colonisa-
tion ont commencé dans les Amériques. Plus tard, au cours 

du XIX et du XX siècle, ces processus se sont élargis à l'Asie et 
à l'Afrique. Le colonialisme consiste en une dominance politi-
que directe de certaines sociétés, notamment européennes, sur 
d'autres. Parallèlement, l'idéologie de la modernité a justifié le 
pouvoir de certains groupements de personnes sur d'autres en 
s'appuyant sur les notions de progrès et de civilisation. Selon ce 
concept de progrès, l'évolution historique est censée « avancer » 
vers l'accomplissement humain à l'échelle universelle, homogé-
néisant les sociétés et qualifiant certaines d'entre elles d'arriérées 
tandis que d'autres sont désignées comme avancées. Par consé-
quent, divers groupes humains ont été chargés de parvenir à la 
civilisation, quelles qu'en soient les conséquences.
Le concept de civilisation est lié à celui du progrès. La civilisation 
représente, dans une certaine mesure, la façon dont le monde 
occidental se perçoit. La société européenne occidentale a utilisé 
ce terme pour décrire ses qualités uniques et ses sources de fierté: 

technologie avancée, comportement, connaissances scientifiques 
et vision du monde. L’Europe occidentale se considérait ainsi 
en avance par rapport à d’autres sociétés sur les plans technolo-
giques, scientifiques, culturels et symboliques, particulièrement 
à la fin du XIX siècle.
Bien que le colonialisme n’existe plus en tant que système poli-
tique, ses effets se font toujours ressentir dans les formes de domi-
nation établies sur les territoires colonisés. L’influence coloniale 
se manifeste dans trois dimensions: le contrôle du pouvoir, de 
l’identité et du savoir. La domination coloniale dans le domaine 
du pouvoir se rapporte à la manière dont les formes contempo-
raines de contrôle et d'exploitation persistent dans la politique 
et l'économie. Cela peut être lié au capitalisme et à l'imposition 
d'une hiérarchie raciale qui considère certains groupes comme 
supérieurs.
En outre, l'influence coloniale sur le savoir est liée à la diffusion 
de la notion selon laquelle la raison et la méthode scientifique, 
essentiellement européennes, sont les seules approches valables et 
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universelles. Cela a pour effet de marginaliser les connaissances des 
autres cultures, en les qualifiant d'« inférieures », de «primitives» 
ou ayant un lien avec des pratiques empreintes de sorcellerie.
Enfin, l’influence coloniale sur l’identité se matérialise par la 
manière dont la culture européenne s’est imposée en standard 
universel. Cette situation a été atteinte grâce à la suppression et 
au contrôle des visions indigènes du monde, à la manipulation 
de leurs perspectives et à une conversion religieuse forcée.
Dans la prochaine section, nous parlerons de la responsabilité 
que nous avons, en tant que pratiquants de la PCNA face aux 
mécanismes d’exploitation et d’oppression coloniaux. Ces 
mécanismes opèrent non seulement en nous-mêmes, mais aussi 
au sein de nos communautés, des lieux où nous travaillons et 
des personnes que nous aidons. La véritable construction de la 
paix exige de découvrir les causes structurelles de la violence, 
d'adopter une position contre elles et de promouvoir activement 
des actions qui peuvent démanteler ces structures de domination, 
enracinées dans les idéologies colonialistes.
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Pourquoi, en tant que 
pratiquants de la PCNA, 
devrions-nous être conscients des 
implications de la colonialité ?

Après la Seconde Guerre mondiale, les organisations huma-
nitaires ont renoncé à leur neutralité et ont commencé à 

dénoncer les violations des droits humains, ce qui a conduit à
des interventions militaires approuvées par les Nations unies. 
Cela a suscité des débats sur la question de savoir si la sauve-
garde des droits humains devait primer sur la souveraineté de
l'État. Les forces de maintien de la paix des Nations unies, connues 
sous le nom de Casques bleus et fréquemment employées pour 
des interventions militaires, ont été critiquées pour leur manque 
d'acceptation au niveau local et leur incapacité à s'engager auprès 
des communautés après leur déploiement.
Les pratiques d'intervention humanitaire internationale, en 
particulier les pratiques militaires, comportent plusieurs éléments 
coloniaux. Le travail des organisations de la PCNA se distingue 
de celui des Casques bleus et des armées étrangères. Elles offrent 
un accompagnement physique seulement à la demande des 
communautés affectées et emploient des méthodes qui intègrent 

les acteurs locaux par le biais du suivi, de l'établissement de 
relations et du renforcement des capacités. Cependant, la vigilance 
est de mise, car les logiques coloniales peuvent involontairement 
circuler et s'enraciner dans les pratiques de la PCNA en raison 
de ses liens historiques avec l'intervention humanitaire et des 
dynamiques récurrentes en matière de pouvoir, de connaissances 
et d'identité dans un monde globalisé marqué par des asymétries 
persistantes et en constante évolution.
Il convient de rappeler, par exemple, qu'au cours du XX siècle, 
on parlait du premier et du tiers monde pour désigner le de-
gré de développement industriel des pays. Ces étiquettes ont 
récemment été remplacées par le Nord et le Sud global pour 
faire référence à une répartition géopolitique mondiale entre 
pays riches et pays pauvres héritée des périodes de coloniales, 
lorsque la planète était divisée entre les métropoles et les co-
lonies. Le Sud global comprend principalement d'anciennes 
colonies, tandis que le Nord global est constitué de nations qui 
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étaient autrefois des empires dominants. En utilisant 
ces catégories, nous devons nous rappeler qu'elles sont 
porteuses de relations de domination sous-jacentes, ainsi 
que d'inégalités économiques, politiques et sociales 
créées par des systèmes d'oppression incarnés
par le capitalisme et la colonialité. Ces élé-
ments permettent aux pratiquants de la 
PCNA de dimensionner certaines 
de ses conséquences, de com-
prendre les relations qui s'éta-
blissent entre les organisations 
du Nord et du Sud global, et 
de rechercher des moyens de 
renverser et de déconstruire 
les relations de pouvoir qui 
se sont historiquement tissées 
entre nos pays.

L'une des méthodes utilisées par la PCNA est l'inter-
position. Cette stratégie consiste à ce que les praticiens 

se placent physiquement entre les groupes et/ou les 
individus en conflit afin de prévenir les attaques 

ou les actes violents entre eux. L’efficacité de 
l’interposition est communément justifiée 

par le fait que les parties en conflit ne 
voulaient pas blesser un tiers non 

concerné par le problème ou 
des témoins internationaux 
venant généralement du Nord 
global. Cette stratégie peut dé-
velopper le concept du sau-
veur blanc, un phénomène qui 
concerne certaines personnes 
blanches, souvent occidentales 
et issues du Nord global, qui 
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croient que leur mission est de sauver les habitants d’autres par-
ties du monde, en particulier du Sud global, de la privation et 
de l'injustice dans lesquelles elles vivent. Le principal problème 
de ce phénomène est qu’il nie les capacités des personnes non-
blanches ou vivantes dans des zones vulnérables, les pensant 
comme des sujets passifs qui doivent être accompagnés par des 
personnes plus privilégiées.
Au cours des dernières années, les organisations pratiquantes 
de la PCNA se sont efforcées de déconstruire l’image de sau-
veur blanc au travers de différentes stratégies. Le plus important 
est peut-être le principe qui consiste à ne pas entrer dans une 
communauté sans qu'elle ne demande l'accompagnement de 
l'organisation. Ensuite, diverses stratégies sont mises en place: 
discussions avec les brigadiers et les accompagnateurs interna-
tionaux autour des implications de leurs conceptions; travail en 
lien avec les personnes de la communauté; et renforcement des 
mécanismes d’autoprotection.

Pour terminer cette section, nous vous invitons à réfléchir à la question suivante: 
pour quelles autres raisons est-il important qu’en tant que pratiquants de la 
PCNA d’identifier les conséquences du colonialisme? Comment cet exercice 
pourrait-il améliorer notre travail et les liens établis avec les personnes de 
différentes parties du monde? Quelles autres relations de colonialité pouvez-
vous repérer? Dans le chapitre suivant, nous présenterons une voie possible, 
parmi les nombreuses existantes, pour lancer un travail décolonial.
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Qu’est-ce que la 
décolonisation ? 

Décoloniser signifie comprendre comment le pas-
sé colonial influence le présent. Dans le cas de 

l’influence du passé colonial sur nos connaissances, 
décoloniser implique de rendre le savoir plus éga-
litaire et libre. Il est crucial que les différentes cultures 
communiquent et partagent leurs expériences pour créer 
un ensemble plus complet que le savoir que certains veulent 
imposer. Pour le féminisme décolonial, la connaissance se cons-
truit en lien avec les mouvements sociaux. Il s’agit de quitter son 
bureau pour sortir dans la rue, être actif, changer la société et 
échanger avec diverses cultures.
Un exemple de fonctionnement du pouvoir colonial est la rela-
tion entre les pays du Nord et du Sud global en termes de coo-
pération pour le développement. Auparavant, les pays géraient
leurs propres politiques, mais depuis les années 1990 l’économie 
néolibérale a affaibli leurs compétences et ils dépendent davan-
tage d’aides extérieures. Ce phénomène a créé des relations né-
ocoloniales entre les pays du Nord et du Sud, ces derniers ayant 
besoin d’aide financière pour leurs projets. Dans le domaine de 
la PCNA, ceci pose problème en termes

d’alliances et de donateurs, car nos ac-
tions peuvent être influencées par ces 
liens financiers.
Pour conclure, les formes de la coloniali-
té sont diverses, tout autant que les che-
mins vers la décolonisation sont multiples 
et peuvent être abordés de différentes 
manières. En tant que pratiquants de la 
PCNA, il nous appartient de réfléchir à 
ce que nous faisons, à la manière d'éta-
blir des relations plus horizontales avec 
ceux qui nous entourent et à la manière 
de défaire les mécanismes coloniaux et 
oppressifs qui nous traversent en tant 
qu'êtres humains et qui, à leur tour, tra-
versent les sociétés dans lesquelles nous 
vivons. Dans la section suivante, nous 
proposerons plusieurs perspectives de 
travail décolonial pour les pratiquants 
de la PCNA.
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Perspectives pour 
un travail décolonial
L’approche intersectionnelle

L'intersectionnalité a été utilisée dans les études sociales 
comme outil méthodologique pour comprendre comment 

différents systèmes d'oppression (race, classe, sexe, orientation 
sexuelle, etc.) se combinent pour affecter différemment la vie 
de groupes ou d'individus spécifiques, en particulier ceux qui 
appartiennent à des minorités. Cependant, l'intersectionnalité 
est également une voie de déconstruction qui implique un enga-
gement éthique profond, car appliquée dans la vie quotidienne, 
elle permet aux gens de comprendre dans quelle mesure ils ont 
assimilé des comportements violents; quels sont les privilèges 
dont ils bénéficient en raison de conditions associées à la race, 
au genre, au sexe, à l'orientation sexuelle ou à la classe; comment 
désapprendre certains comportements; comment réapprendre 
certaines catégories.
En d'autres termes, l'intersectionnalité oblige les gens à se dé-
sengager, car ils doivent procéder à une analyse approfondie de 
leur propre biographie, de la manière dont ils ont été traversés 
par de multiples systèmes d'oppression, de domination et de pri-

vilèges, et chercher des moyens de se libérer des comportements 
et des conduites violents. L’intersectionnalité est une position 
politique dans laquelle chacun doit examiner sa propre position 
par rapport à celle d’autrui, en dimensionnant le privilège, en 
comprenant la soumission et en construisant l’empathie.

Occuper un certain lieu en la société, appartenir à une certaine 
classe sociale ou faire partie d’un groupe spécifique, permet non 
seulement aux personnes d’avoir certains privilèges, mais aussi 
de grandir dans des contextes qui les amènent à ignorer les pri-
vations auxquelles sont exposées les autres. Par conséquent, la 
responsabilité de chacun, bien au-delà de l’espace dans lequel il 
se retrouve, est de s’interroger sur les choses auxquelles il a accès
grâce à sa position. Ensuite, nous proposons quelques ex-
ercices qui nous aideront à réfléchir aux privilèges dont 
nous jouissons.
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Exercice 1.  

Parcours 
de vie 

L'idée de cet exercice est de réfléchir à notre trajectoire de 
vie et à la manière dont le lieu où nous sommes nés, notre 

position socio-économique, notre profession et d'autres variables 
nous confèrent certains privilèges.

Dans quel moment historique êtes-vous né? Était-ce en temps de guerre ou de paix? 
Avez- vous vécu une période de famine ou d’abondance?

Dans quel lieu êtes-vous né? Où avez-vous grandi? Habitez-vous dans un pays du 
Nord ou du Sud? Vivez-vous dans un contexte pacifique ou violent? Qui vous a éle-
vé? Avez-vous eu accès à vos besoins essentiels? Avez-vous eu l’accès aux services 
de santé? Avez-vous eu l’accès à l’éducation?

Avez-vous un travail? Quelles sont vos tâches quotidiennes? Avez-vous une famille? 
Est- ce que l’État garantit à vous et à votre famille l’accès à certains droits fonda-
mentaux? Le contexte dans lequel vous vivez et ses circonstances vous empêchent-ils 
d’exercer vos droits fondamentaux?

Pouvez-vous imaginer ce que sera votre vie dans dix ou vingt ans? Pouvez-vous faire 
des projets pour l’avenir? Ou les circonstances de votre vie vous obligent à penser 
seulement au présent?

Avez-vous été victime de discrimination à cause de votre identité de genre ou 
orientation sexuelle? Selon vous, quels sont les privilèges associés à votre race, âge, 
genre ou classe? Croyez-vous que vous ne pouvez pas accéder à certains privilèges à 
cause de votre race, âge, classe ou genre? Lesquels? Pensez-vous que vous, ou votre 
communauté avez été victime de discrimination à cause de vos croyances?
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Exercice 2. 

Questions sur les 
privilèges des Blancs
 
Quand vous allez dans un magasin ou un centre commercial, les gardes vous 
suivent-ils?

Vous hurle-t-on des phrases injurieuses ou des insultes dans la rue à cause de la 
couleur de votre peau? Vous a-t-on fait des commentaires racistes? Quand vous 
êtes dans la rue, avez- vous peur d’être la victime d’un crime inspiré par la haine?

Vous sentez-vous menacé par la police à cause de la couleur de votre peau? 
Vous êtes-vous senti harcelé par la police ou avez-vous été victime de détentions 
arbitraires à cause de la couleur de votre peau?

Quand vous pensez aux idéaux de beauté les plus acceptés dans la société où vous 
vivez, de quelle couleur est la peau que vous imaginez? Prenons un exemple, 
cherchez « beauté faciale » dans les images de Google, qu’est-ce qui apparaît?

Comment sont représentées les personnes non blanches à la télévision du lieu où 
vous vivez? Quels rôles assument-elles? Comment apparaît-elles dans les publicités 
et/ou les annonces commerciales? Que vous disent ces représentations?

Pensez-vous que la couleur de votre peau a déterminé votre place dans la société 
dans laquelle vous vivez? Croyez-vous que la couleur de peau peut être un facteur 
de vulnérabilité face à la pauvreté?

Croyez-vous que les préjugés racistes ont influencé votre accès à un travail? 
Croyez-vous que l’on a douté de vos capacités et/ou compétences à cause de la 
couleur de votre peau? Vous a-t-on fait sentir moins ou « inférieur » à cause de 
la couleur de votre peau? Avez-vous été refusé l’accès à un lieu à cause de la 
couleur de votre peau?

Dans le lieu où vous vivez, associe-t-on les groupes non-blancs à la criminalité?Dans 
le cas où vous avez les cheveux bouclés, vous a-t-on jamais insinué que vous avez 
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les cheveux négligés à cause de vos cheveux naturels? Vous êtes-vous senti dans 
l’obligation de vous faire des traitements chimiques ou vous lisser les cheveux 
pour paraître « plus professionnel » ou pour vous sentir plus à l’aise avec vous-
même?

L’histoire de la population afro, indigène ou d’autres groupes non-blancs est-
elle enseignée dans votre pays? Croyez-vous que l’histoire que vous apprenez à 
l’école reflète la diversité qui existe dans le monde? Ou c’est l’histoire des Blancs? 
Croyez-vous que l’histoire universelle est l’histoire de l’Europe?

Croyez-vous que le langage raciste existe? Quelles expressions racistes connaissez-
vous dans le langage quotidien?

Croyez-vous à l’égalité d’accès à la justice pour les Blancs et les non Blancs dans 
votre pays?

Comment vivent les groupes non-blancs de votre pays? Ont-ils accès aux besoins 
vitaux? L’État garantit-il leurs droits fondamentaux? Sont-ils dans des zones 
violentes ou pacifiques? Sont-ils dans des zones centrales ou marginales?
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Exercice 3 

Questions sur les 
privilèges masculins 
Vous êtes-vous sentie harcelée dans la rue? Vous a-t-on lancé des phrases à 
caractère sexuel qui vous mettent mal à l’aise? D'autres personnes vous ont-elles 
reluquée dans la rue? Avez- vous changée votre manière de vous habiller avant 
de sortir par peur d’être harcelée?
 
Avez-vous une surcharge de tâches de soins dans votre foyer? Croyez-vous être la 
seule qui s’occupe des tâches domestiques? Vous sentez-vous écoutée chez vous 
par rapport à vos besoins?

A-t-on jamais remis en question vos compétences à cause de votre genre? Croit-
on que vous n’avez pas certaines compétences ou vous ne pouvez pas remplir 
certaines fonctions à cause de votre genre?

Avez-vous été victime d’harcèlement sur votre lieu de travail? Dans les espaces 
professionnels et/ou académiques, avez-vous été harcelée par les professeurs à 

cause de votre genre? V ous a-t-on fait des insinuations à caractère sexuel?  
V ous a-t-on fait des commentaires gênants sur votre manière de vous habiller?

Si vous avez décidé de ne pas avoir d’enfants, a-t-on remis en question votre 
masculinité ou votre féminité? Dans le cas où vous avez des enfants, croyez-vous 
votre masculinité ou féminité sera mise en question si vous ne leur fournissez 
l’attention et les soins? Croyez- vous que votre rôle de père ou de mère sera mis 
en question si vous décidez d’avoir une carrière et de ne pas rester à la maison? 
Croyez-vous que la décision d’avoir ou de ne pas avoir une famille pourrait être 
un obstacle au moment d’être recruté pour un travail?

Si vous avez une famille avec époux/épouse, qui s’occupe de la charge des 
soins? C’est équitable ou inégal? Quels sont les fonctions de chaque membre de 
la famille? Comment sont représentés les rôles masculins et féminins?
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Si vous venez d’une famille ayant plusieurs enfants, pensez-vous que le fait que 
vous soyez un garçon a incité vos parents à vous préférer à vos sœurs? Deviez-vous 
faire des tâches domestiques à la maison? Ou elles était réservées aux femmes?

Vous sentez-vous plus écouté parce que vous êtes un garçon ou moins écouté 
parce que vous êtes une fille? Croyez-vous que vous devez gagner votre position 
dans le domaine public?

Croyez-vous avoir plus de liberté dans le domaine sexuel parce que vous êtes 
un homme ou moins parce que vous êtes une femme? Pouvez-vous faire plus 
d'expériences sans être jugé?

À quel niveau sont représentés les rôles masculins par rapport aux rôles féminins? 
De quelle manière sont-ils représentés? Que soulignent-ils?

Vous -t-on qualifié comme « sentimental », « hystérique » ou « histrionique » si 
vous exprimez votre point de vue en montrant les émotions que vous ressentez? 

Vous a-t-on jugé comme étant trop masculin ou trop féminin?

Croyez-vous au langage inclusif? Croyez-vous que le langage quotidien inclut les 
personnes de votre genre?

Croyez-vous que votre capacité à prendre des décisions peut être remise en question 
en fonction du moment du mois? Croyez-vous que vous serez remise en question 
à cause de la manière dont fonctionnent vos hormones?

Dans le cas où vous êtes une personne religieuse, comment sont représentées 
les divinités de votre religion? Quels rôles assument-elles? Dans le cas où vous 
appartenez à une religion monothéiste, Dieu est-il un homme? Quels sont les 
rôles que les hommes et les femmes doivent assumer selon votre religion?

Croyez-vous que les privilèges masculins existent? Si ou, en êtes-vous conscient?
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Exercise 4. 

Questions sur les 
privilèges hétérosexuels 
Avez-vous été obligé de cacher votre orientation sexuelle?

Avez-vous été victime de discrimination à cause de votre orientation sexuelle?

Votre orientation sexuelle est-il associé à un placard? Avez-vous dû « sortir du 
placard» à différents stades et/ou espaces de votre vie?

Les gens vous traitent différemment en apprenant votre orientation sexuelle?

Avez-vous été agressé dans la rue à cause de votre orientation sexuelle? Avez-vous 
peur d’aller dans la rue et « d’apparaître » avec une certaine orientation sexuelle? 
Par exemple, vous devez vous habiller ou marcher d’une certaine manière pour 
avoir l’apparence d’une certaine orientation sexuelle.

Vous est-il arrivé que votre orientation sexuelle soit une variable importante au 
moment d’obtenir un travail? 

Avez-vous été victime de discrimination dans le domaine du travail à cause de 
votre orientation sexuelle?

Êtes-vous à l'aise pour parler de votre orientation sexuelle? Les gens vous de-
mandent-ils pourquoi vous avez choisi votre orientation sexuelle? Vous sentez-vous 
obligé de défendre votre orientation sexuelle? Avez-vous l'impression que votre 
orientation sexuelle est considérée comme un fait acquis? Avez-vous besoin de 
la justifier?

Vous êtes-vous déjà senti stigmatisé en raison de votre orientation sexuelle? 
Votre orientation sexuelle est-elle, par exemple, associée à certaines maladies 
ou pratiques?

Pensez-vous que votre féminité ou votre masculinité est remise en question en 
raison de votre orientation sexuelle? Ressentez-vous le besoin de reproduire cer-
tains rôles de genre afin de ne pas être discriminé en raison de votre orientation 
sexuelle?

Si vous êtes religieux, pensez-vous que votre communauté vous discrimine en 
raison de votre orientation sexuelle? Avez-vous trouvé une communauté religieuse 
où vous ne subissez pas de discrimination en raison de votre orientation sexuelle?
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Exercise 5.            

Questions sur les 
privilèges liés à l’âge
Vous êtes-vous déjà senti discriminé en raison de votre âge? Vous êtes-vous senti 
exclu en raison de votre âge? Avez-vous déjà été exclu de décisions qui pourraient 
vous concerner en raison de votre âge? Vous sentez-vous moins écouté en raison de 
votre âge?

Vos capacités ont-elles déjà été remises en question en raison de votre âge? N'avez-
vous pas réussi à obtenir un emploi en raison de votre âge, bien que vous soyez la 
personne la plus apte à occuper ce poste?

Vous êtes-vous senti infantilisé en raison de votre âge? Lorsque vous parlez à d'autres 
personnes, avez-vous l'impression qu'elles adoptent une attitude paternaliste en 
raison de votre âge?

Vous sentez-vous sous-estimé en raison de votre âge? Vous a-t-on déjà dit des phrases 
du genre: « Est-ce que votre génération... » pour vous faire sentir mal?

Avez-vous déjà ressenti le besoin de paraître plus âgé ou plus jeune que vous ne 
l'êtes? Pourquoi?

Quels sont les stéréotypes liés à votre âge? Comment vous sentez-vous affecté par 
ces stéréotypes?

L'âge peut-il être un facteur de vulnérabilité? Quels en sont les effets?

Quel est le plus bel âge dans la vie d’une personne? Pourquoi?

Exercise 6. 
Pouvez-vous identifier d'autres 
privilèges et conditions dans 
votre trajectoire biographique?
Après avoir fait les exercices ci-dessus, nous vous invitons à 
conclure ces réflexions en vous interrogeant sur d'autres privilèges 
et/ou conditions que vous pouvez identifier dans votre trajectoire 
de vie. Nous souhaitons également que vous réfléchissiez à la 
manière dont vous pensez pouvoir assumer les responsabilités 
qui vont de pair avec vos privilèges. 
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Un regard 
sur les soins

Dans de nombreux domaines de la connaissance, les soins 
sont considérés comme une action humaine visant à main-

tenir, à poursuivre ou à réparer le monde pour mieux y vivre.
Cela comprend notre corps, notre être et notre environnement, 
créant ainsi un réseau de soutien pour la vie. Intégrer les soins 
dans la PCNA, c'est réfléchir aux moyens de prendre soin de soi et 
des autres, non seulement pour se protéger des risques physiques, 
mais aussi pour renforcer nos relations et notre coexistence. Les 
soins sont une façon de montrer un intérêt et une préoccupation 
mutuels, et ils nous relient dans un monde de relations étroites
et respectueuses. Dans la PCNA, il est important de reconnaître 
les relations inégalitaires et les problèmes de violence, afin que 
nous puissions prendre soin les uns des autres de manière équi-
table.
Cela nous permettra de nous comprendre comme des sujets 
interdépendants ayant besoin de soins, mais en même temps 
comme des sujets ayant la capacité de fournir des soins d'une 
manière localisée et contextualisée, en positionnant le local et 
le quotidien comme une source légitime pour la PCNA et pour 
l'autoprotection.



{ 20 }

Repenser les organisations 
de PCNA : le cas de la 
Community Peacemaker 
Teams (CPT) (autrefois 
Christian Peacemaker 
Teams)

L e cas de l'CPT peut servir d'exemple à d'autres organisations 
qui pratiquent la PCNA et souhaitent adopter une position 

décoloniale contre les oppressions systémiques. Cette organisa-
tion trouve ses origines dans les églises pacifistes (L’Église des 
Frères et la Société religieuse des Amis - quakers). Leur vocation 
pacifique et non violente les a amenés à chercher de nouvelles 
façons de pratiquer leur foi et leur philosophie, par exemple 
en accompagnant les communautés subissant les effets les plus 
violents des guerres soutenues par les États-Unis en Amérique 
centrale vers la fin du XX siècle.
La naissance de l’Christian Peacemaker Teams a lieu après plu-
sieurs réunions à la fin des années 80 et 90. Bien que n’ayant pas 

de vocation missionnaire ou confessionnelle, en 2022 ils décident 
de changer de nom pour devenir Community Peacemaker Teams. 
Ce changement s’inscrit dans le processus de déconstruction et 
de décolonisation organisationnelle entamé en 2009. Le choix 
du mot Community, (communauté en français), s'explique par 
le fait que : « Nous avons choisi le mot communauté parce qu'il 
reflète la diversité de nos membres [...]. La communauté reflète 
également l'essence de notre travail. Il est évocateur d’un senti-
ment d'unité et de solidarité avec nos partenaires et au sein du 
CPT, tout en soulignant l'ouverture et la responsabilité qui sont 
au cœur de notre travail » (CPT, 2022).
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Rachelle Friesen, coordinatrice de l’CPT au Canada, nous ra-
conte qu’ils ont mené en 2009 un audit sur le racisme qui a 
déclenché une restructuration de l’organisation afin d’entamer 
un processus de déconstruction et de décolonisation. 
Durant ce processus la précédente philosophie du 
« faire barrière » à la violence, trop en lien avec le vieux 
concept du « sauveur blanc », a disparue au profit de 
la quête de transformation de la société via la désarti-
culation de divers systèmes oppressifs, tels, entre autres, 
que le racisme, le colonialisme, la violence, le sexisme, 
la transphobie, l’hétérosexisme.

L’CPT adopta ainsi une approche organisationnelle décoloniale 
distincte qui ne se contente pas de s’opposer à l’oppression mais 
qui s’en défait à travers un travail continu. Ils ont donc tourné 

le dos à certains principes adoptés par d’autres groupes qui 
pratiquent la PCNA, tels que la neutralité ou le statu quo, 
car ils pensent que, pour en finir avec l’oppression, il est 
primordial de résoudre les problèmes structurels à l’ori-
gine de la violence. Cela implique d’adopter une position 
politique engagée.
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Définition des ismes 
et des termes connexes
Race et racisme

Le concept de race vient d’Europe et ne décrit pas une réalité 
objective indépendante du contexte social. Au départ, dans la 
péninsule ibérique en 1449, on a établi des normes de « pureté du 
sang » pour éviter l’accès à certaines institutions, aux personnes 
d’ascendance juives. Plus tard, au XVIII siècle, avec l’expansion 
coloniale, surgit l’idée d’une race comme catégorie biologique, 
basée sur des caractéristiques telles que la couleur de la peau. 
Le naturaliste Carl Linnæus établit une classification des êtres 
humains selon différentes caractéristiques physiques, mais son 
point de vue était biaisé par des préjugés racistes.

L’idée de race persiste encore et a été un instrument pour justifier 
l’oppression. Le racisme se fonde sur le fait que certaines races 
sont supérieures, ce qui légitime l’exploitation et le contrôle so-
cial. Cependant, avec le temps, la génétique et les mouvements 
pour les droits civils ont démontré que le concept de race n’a 
pas de fondement biologique et que c’est plutôt un produit de 
l’histoire et de la société. Malgré cela, le racisme continue de 
faire partie de la structure des sociétés modernes, car il faut un 
changement profond pour éliminer l’oppression.

Eurocentrisme

L’eurocentrisme et le racisme vont ensemble. Avec la colonisation 
et la modernisation, s’est installé l’idée que l’homme blanc, hé-
térosexuel et du nord était l’ultime idéal humain. Cela amène à 
déprécier et dévaloriser les personnes et les cultures non blanches, 
telles que les afros et les peuples indigènes ou métisses, qui ne 
sont généralement pas européens.
L’eurocentrisme est une forme de racisme puisqu’il rabaisse ce 
qui n’est pas européen et met l’Europe en avant. Ceci est dan-
gereux, car ça amène les gens à eux-mêmes dévaloriser leur 
propre culture et à valoriser uniquement ce qui vient d’Europe, 
ignorant les savoirs et traditions du reste du monde.

Oppression

Les mouvements sociaux ont utilisé ce terme pour défendre 
leurs droits et dénoncer les violences. Aujourd’hui, l’oppression 
renvoie aux désavantages injustes créés par les institutions so-
ciales et politiques. Cela n’implique pas toujours un conflit entre 
groupes, mais résulte parfois de pratiques sociétales quotidiennes 
qui impactent les minorités.
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Classe sociale et classisme

Pour expliquer ce concept, on peut s’imaginer la société comme 
une structure à différents niveaux, comme les étages d’un édi-
fice. Chaque étage représente une classe sociale définie, entre 
autres, par l’emploi que l’on occupe, son niveau d’éducation, 
son salaire. Chaque classe sociale est différente et a son propre 
mode de vie. Dans certaines sociétés, les gens peuvent subir des 
discriminations à cause de leur classe sociale, en particulier lors-
qu’ils appartiennent aux classes inférieures en termes de salaire 
et de statut.

Genre, sexisme 
et hétéronormalité 

Le genre détermine la façon dont les gens sont traités et perçus 
dans différentes cultures selon qu’ils soient un homme ou une 
femme. Cela ne dépend pas que des caractéristiques biologiques 
mais aussi du rôle et des caractéristiques que la société assigne en 
fonction des attributs sexuels. On parle ainsi de sexisme lorsque 
l’on maltraite une personne parce que c’est un homme ou une 
femme. Il peut aussi parfois se manifester de manière plus sub-

tile quand on prend une personne de haut à cause de son genre. 
Le sexisme peut mener à l’hétéronormalité, qui définit l’hétéro-
sexualité comme norme, une forme de relation suprême et exclue 
ceux qui sortent de la norme. Le sexisme et l’hétéronormalité 
sont des mécanismes patriarcaux visant à appuyer le pouvoir 
des hommes et la masculinité dans la société et la culture.
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  GUIDE DES RESSOURCES
 
 Théorie et histoire  
  
    • Decolonizing the production of knowledge (La décolonisation de la production du savoir), commentaires de Marc Batac.       
         Initiatives pour le dialogue international, Mindanao, Philippines. (Anglais).
    
    • Decolonizing Civil Resistance(La décolonisation de la résistance civile), de Sean Chabot et Stellan Vinthagen. (Anglais). 

    • Approche de l’Union africaine pour construire la paix. African Union approaches to peacebuilding. Efforts to change the       
                   continent towards decolonial peace (Approches de l'Union africaine en matière de consolidation de la paix. Efforts pour       
                   faire évoluer le continent vers une paix décoloniale), de Siphamandla Zondi. (Anglais).

    • Decolonizing methodologies. Research and indigenous peoples(Méthodologies décolonisantes. Recherche et peuples indigènes),     
                   de Linda Tuiwai Smith. (Anglais).
    
    • Decolonizing Our Solidarity (Décoloniser notre solidarité) de Project accompagnement solidarité Colombie – PASC (Espagnol)
    
    • Decolonizing our Solidarity (Décoloniser notre solidarité), du Proyecto de Acompañamiento Solidario Colombia-PASC. (Anglais).
    
    • Time to decolonize aid: perspectives and lessons from a global consultation (Il est temps de décoloniser l'aide: perspectives et enseignements   
              d'une consultation mondiale), de Peace Direct. (Anglais).

    • Imperialism Within: Can the Master’s Tools Bring Down Empire?, by Sara Koopman (Anglais).

    • Imperialism Within: Can the Master’s Tools Bring Down Empire?, by Sara Koopman (Espagnol).

    • Mona, mona, mona! Tropicality and the Imaginative Geographies of Whiteness in Colombia, by Sara  Koopman (Anglais).
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https://www.dropbox.com/scl/fi/um8ktfnzxnfxjtqx3xzaf/Decolonizing-Knowledge-Production.docx?dl=0&rlkey=1dpwteggs38pu5jky2148i756
https://www.dropbox.com/s/2rpbtsuhw9iz9s5/Decolonizing%20Civil%20Resistance.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/nq4agms77bq323m/African%20Union%20approaches%20to%20peacebuilding%20%E2%80%93%20ACCORD.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/bnyo5ttemqur2l4/Linda%20Tuhiwai%20Smith%20-%20Decolonizing%20methodologies_%20research%20and%20indigenous%20peoples%20%282007%2C%20Zed%20Books%29%20-%20libgen.lc.pdf?dl=0
https://www.dropbox.com/s/u1499twumria7cj/decolonizingoursolidarity.pdf?dl=0
https://www.peacedirect.org/publications/timetodecoloniseaid/
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&user=TmYl11QAAAAJ&citation_for_view=TmYl11QAAAAJ:u5HHmVD_uO8C
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&user=TmYl11QAAAAJ&cstart=20&pagesize=80&citation_for_view=TmYl11QAAAAJ:2osOgNQ5qMEC
https://scholar.google.com/citations?view_op=view_citation&hl=en&user=TmYl11QAAAAJ&pagesize=80&citation_for_view=TmYl11QAAAAJ:aqlVkmm33-oC
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    • Tesis sobre la decolonización de la historia (Thèse sur la décolonisation de l'histoire), de Boaventura de Sousa Santos. (Espagnol).

    • Colonialidad del poder, eurocentrismo y América Latina (Colonialité du pouvoir, eurocentrisme et Amérique latine), de Aníbal Quijano. (Espagnol). 
   
    • Colonialidad y modernidad/racionalidad (Colonialité et modernité/rationalité), Aníbal Quijano. (Espagnol).       
 
    • Los condenados de la tierra (Les Damnés de la terre), par Frantz Fanon. (Espagnol).

    • Pedagogía del oprimido, (Pédagogie de l'opprimé) de Paulo Freire. (Espagnol).

    • ¿Qué es la decolonialidad? (Qu'est-ce que la décolonialité ?) d’Ochy Curiel. (Espagnol).

    • El giro descolonizador (Le virage décolonisateur), d’Enrique Dussel. (Espagnol).
 
 

 
	 Créer	des	instances	de	gouvernance	diversifiées
          
    
    • Shifting Power in Humanitarian Nonprofits: A Review of the Boards of 15 NGOs (Changer le pouvoir dans les organisations humanitaires à but  
         non lucratif: un examen des conseils d'administration de 15 ONG), de Rose Worde et Patrick Saez. (Anglais)
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https://www.youtube.com/watch?v=2non_MMVXGc&t=
https://www.youtube.com/watch?v=mI9F73wlMQE
https://www.dropbox.com/s/wjftx5mgkwlyy6c/Shifting-power-humanitarian-NGOs-boards.pdf?dl=0
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	 Défaire	n’importe	quel	isme 

    
    Ressources du CPT pour mettre un terme aux oppressions:          
    
    • Authentic relationships (Relations authentiques). (Anglais)
          
    • Becoming an ally (Devenir un allié). (Anglais)
          
    • Distance behaviors (Les comportements pour prendre de la distance). (Anglais)
          
    • Equalizing power (Égaliser le pouvoir). (Anglais)
          
    • The Three Pillars (Les trois piliers). (Anglais)

    Ressources élaborées par Amnistie internationale:

    • General Terminology Against Oppression (Terminologie générale contre l’oppression). (Anglais)
          
    • Mitigation plan. Balanced Scorecard (Plan d’atténuation. Tableau de bord prospectif). (Anglais)
          
    • Risks and solutions for work against oppression (Risques et solutions pour combattre l'oppression). (Anglais)
          
    • Discussion on the implementation of work against oppression (Discussion sur la mise en œuvre de la lutte contre l’oppression)     
     
    • Integrating an anti-oppression framework (Intégrer un cadre anti- oppression). (Anglais)
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https://cpt.org/wp-content/uploads/Undoing20Oppressions20-20Authentic20Relationships-11.pdf
https://docs.google.com/document/d/1GEwgz6XxKQCzHOdKEzDnuwXJk3NzhqCV8yURIQUbEIQ/edit
https://cpt.org/wp-content/uploads/Undoing20Oppressions20-20Becoming20an20Ally-11.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1mUXt_gG_kBqZSYm08fp3oOMPv1QpfLujbqcJWviTIOA/edit#gid=0
https://cpt.org/wp-content/uploads/Undoing20Oppressions20-20Distancing20Behaviors-11.pdf
https://docs.google.com/document/d/16NMDAkkvom8j5PkCslGyOk1aiW0-uzKVpVRq4mwVK8E/edit
https://cpt.org/wp-content/uploads/Undoing20Oppressions20-20Equalizing20Power-11.pdf
https://docs.google.com/document/d/1SYVweZ1t0cg-jBQPOPsFf3IjxxdwNFC0O_LdJvbIxXc/edit
https://cpt.org/wp-content/uploads/Undoing20Oppressions20-20Three20Pillars20-20Smith-11.pdf
https://docs.google.com/document/d/1XnScEuU7rmktD22rCXxEpOF2eQn1tSbeVtbqStIccC4/edit
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 En	finir	avec	le	racisme	
          
     Ressources du CPT pour mettre un terme aux oppressions:
          
     • White privilege (Le privilège blanc). (Anglais)
          
     • White supremacist culture (Culture de la suprématie blanche). (Anglais)
          
     • Opening Your Eyes to Wake Up and Work: Building a Culture of Racial Equity (Ouvrir les yeux pour se réveiller et travailler: construire une   

               culture d’équité raciale), par Equity in the Center. (Anglais).

 
 En	finir	avec	le	sexisme	
     

     Ressources du CPT pour mettre un terme aux oppressions:
          
     • List of male privileges (Liste des privilèges masculins). (Anglais)
          
     • The cage of sexism (La cage du sexisme). (Anglais)
          
     • The White Man's System (Le système de l’homme blanc). (Anglais)

https://cpt.org/wp-content/uploads/Undoing20Racism20-20White20Privilege20-20McIntosh-11.pdf
https://cpt.org/wp-content/uploads/Undoing20Racism20-20White20Supremacy20Culture-11.pdf
https://cpt.org/wp-content/uploads/US20-20Male20Privilege20Checklist-11.pdf
https://cpt.org/wp-content/uploads/US20-20Bird20Cage20of20Sexism-11.pdf
https://cpt.org/wp-content/uploads/US20-20White20Male20System-11.pdf
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 En	finir	avec	l’hétérosexisme	et	la	transphobie
          
    Ressources du CPT pour mettre un terme aux oppressions:

    • List of male privilegeList of cisgender privilege (Liste des privilèges masculins Liste des privilèges cisgenres). (Anglais)
          
    • Unpacking the invisible backpack II: sexual orientation (Défaire le sac à dos invisible II : orientation sexuelle). (Anglais)

 
	 En	finir	avec	les	attitudes	coloniales	
          
    
    • Decolonizing Definitions (Décoloniser les définitions), par Peace Direct. (Anglais)

 Ressources de formation des tierces parties 
          
    • AORTA, Anti-Oppression Resource and Training Alliance (AORTA, Alliance pour les ressources et la formation contre l'oppression), de la CPT. (Anglais) 
         
    • Crossroads Antiracism Organizing and Training, de la CPT. (Anglais)
          
    • MeGem. (Anglais)
          
    • Formation à la lutte contre le racisme, du The People’s Institute for Survival and Beyond. (Anglais)

https://cpt.org/wp-content/uploads/Undoing20Heterosexism20-20The20Cisgender20Privilege20Checklist-11.pdf
https://www.dropbox.com/scl/fi/vh7xdcvhidd5bcdmb7hsi/Decolonizing-Peace-Security-Philanthropy_-Definition-Guide.docx?dl=0&rlkey=i6f8087y9jvtmdrjl04uyfpnw
https://aorta.coop/
https://crossroadsantiracism.org/chicago
https://megem.eu/
https://pisab.org/
https://cpt.org/wp-content/uploads/Undoing20Heterosexism20-20The20Cisgender20Privilege20Checklist-11.pdf
https://cpt.org/wp-content/uploads/Undoing20Heterosexism20-20Unpacking20the20Invisible20Knapsack20II-11.pdf
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